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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH B&B TOOLS
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhetsiret
200872009 ir upprittad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Rapporten innehaller dven en redogérelse for valberedning-
ens arbete infor arsstimman 2009. B&B TOOLS avviker frin
fyra av Kodens rekommendationer; sammansittningen av valbe-
redningen, ordférande i valberedningen, ersittningsutskottets
sammansittning samt revisorsgranskning av bolagets halvérs-
eller nioméanadersrapport. Dessa avvikelser frin Koden redovisas
nirmare under respektive avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrappor-
ten utgdr inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna
och har inte granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

B&B TOOLS AB har att i forsta hand tillimpa svensk aktiebo-
lagslag och de regler som f6ljer av att B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsbérsen) samt god
sed pé aktiemarknaden. Koden ér en del av Stockholmsbérsens
regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i sin verksamhet f6lja de
bestimmelser som finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning.
Bolagsordningen éterfinns i sin helhet pa bolagets webbplats
www.bb.se.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av bolagsstimman, styrel-
sen, verkstillande direktoren och revisorerna. Se illustration

nedan.
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2009 cirka 4 400 aktie-
dgare. Information om B&B TOOLS aktier och dgarstruktur
framgir av avsnittet B&B TOOLS-aktien pa sidorna 90-91.

ARSSTAMMA 2008
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den 27 augusti 2008 i
Stockholm. Kallelse till stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen. Stimman holls pa
svenska. Kallelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns dven tillging-
liga pa engelska. Totalt deltog 135 aktiedgare, vilka tillsammans
representerade 54,5 procent av résterna i bolaget. Samtliga ordi-
narie styrelseledamaéter samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frin arsstimman fanns tillgingligt hos B&B
TOOLS samt pd bolagets webbplats tva veckor efter stimman.
Protokollet finns dven tillgingligt pa engelska.

STYRELSEN 2008/2009
B&B TOOLS ABs styrelse bestér f6r nirvarande av fem ordina-
rie ledamoter som utsetts av drsstimman, inklusive verkstillande

direktdren, samt tva personalrepresentanter.

Valberedningen

Arsstimman i augusti 2008 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordforande att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2009 och be dessa att utse fyra ledaméter, att jamte
styrelsens ordforande utgéra valberedning for forslag till arsstdm-
man 2009 om val av styrelse, arvodering samt procedur for nist-
kommande valberedning.

Aktiedgare

Tar fram férslag till drsstdamman pa
hur styrelsesammansattningen ska |
se ut.

Valberedning |@

Ersattningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstéllande |
direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskott |

Styrelsen dr ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktér och vice verk-
stallande direktorer.
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Bolagsstamma/
Arsstdmma

Bolagsstamman &r hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekom-
mande fall revisorer.

- P& uppdrag av &rsstamman ska utsedda revi-
6 )l Revisorer | sorer granska rékenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning

$ under rakenskapsaret.

— Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
€ )l Revisionsutskott | kontroll och finansiell rapportering.

Foretagslednlng Verkstéllande direkt6ren och
ovrig foretagsledning ansva-

rar for B&B TOOLS I6pande
férvaltning.



I enlighet med detta bemyndigande bestar valberedningen infor
drsstimman i augusti 2009 av styrelseordférande Tom Hedelius,
Anders Borjesson, Arne Lo6w (representant for Fjirde AP-Fon-
den), Kerstin Stenberg (representant for Swedbank Robur Fonder)
samt Pir Stenberg. Ovriga ledaméter har utsett Tom Hedelius till
ordforande i valberedningen. Till talesman for valberedningen vid
den kommande arsstimman har Kerstin Stenberg utsetts.

Valberedningens sammansittning avviker frin Kodens regler
om att endast en av styrelseledaméterna i valberedningen far vara
beroende i forhillande till bolagets storre aktiedgare. Forklaringen
till denna avvikelse dr att det annars inte dr mojligt att som privat-
person kombinera dgarrollen med en aktiv roll som ledamot i sty-
relse och valberedning. Aven valet av ordférande i valberedningen
avviker fran Kodens regler om att valberedningens ordférande
inte ska vara styrelseledamot i bolaget. Orsaken till denna avvi-
kelse ir att 6vriga ledamoter ansett det som viktigt att valbered-
ningens ordférande har en god férstaelse f6r den nuvarande sty-
relsens arbete och sammansittning samt tydligt kan se eventuella
behov av kompletterande kompetenser.

Valberedningen har f6r avsikt att féresla omval av styrelsens
samtliga ledaméter till drsstaimman 2009. Valberedningen kom-
mer att limna ett motiverat yttrande betriffande sitt forslag till
styrelse pa bolagets webbplats i samband med kallelsen till stim-
man samt pa drsstimman.

Nigon sirskild ersittning for arbete i valberedningen utgér
inte.

Styrelsens ledamoter

En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive upp-

gift om andra uppdrag, aterfinns pi sidan 88.
Beroendeférhillanden avseende styrelsens ledaméter framgar

av tabellen nedan.

Styrelsens uppgifter och arbete

Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets organisation och forvalt-
ning. Den ska dessutom och med utgangspunkt frin en omvirlds-
analys fatta beslut i strategiska fragor. Generellt giller att styrel-
sen behandlar fragor av visentlig betydelse som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive instruktion for verk-
stillande direktoren. Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar, bolagsférvirv och bolags-
forsiljningar samt finansieringsfragor.

Narvaro vid antal méten
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*  Strategiplan.

*  Forvirv och forsiljning av foretag eller rérelse 6ver faststillda
belopp.

*  Storre investeringar.

. Aterkép av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det konstituerande

sammantridet som halls i anslutning till drsstimman, sammantri-

der styrelsen normalt fyra ginger per ér (ordinarie ssmmantriden).

Extra ssmmantridden sammankallas vid behov. Varje sammantride

téljer en dagordning, som tillsammans med bakomliggande doku-

mentation tillstills styrelseledaméterna f6re varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemdtet innefattar bland annat val
av vice ordforande, faststillande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid ordinarie
sammantride i maj méanad behandlas arsbokslut, f6rslag till vinst-
disposition och bokslutsrapport. I samband hirmed limnar bola-
gets revisorer en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedomningar frin den genomf6rda revisionen.
Varje ordinarie sammantridde omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det aktu-
ella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under verksamhetsiret 2008/2009 hallit nio
styrelseméten utover det konstituerande métet, varav fyra ordina-
rie och fem extra sammantriden. Storre enskilda drenden under
aret inkluderar planering och uppféljning av koncernverksamhe-
ternas olika konjunkturatgirder. Se dven Forvaltningsberittelsen
pa sidorna 28-32.

Nirvaro i styrelse och utskott framgér av tabellen nedan.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utforligt beslutsunderlag
och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Av styrel-
sen utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden infor styrel-
sebeslut (se vidare nedan). Styrelsens sekreterare dr Mats Bjork-
man, vice verkstillande direktor i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direk-
torens arbete. Dessutom gérs en strukturerad utvirdering under
ledning av styrelsens ordférande i samband med ordinarie sam-
mantréde i februari varje r.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersidttningsutskott for att for styrelsens
godkinnande foresla ersittning till verkstillande direkt6ren, att
besluta om ersittning till den 6vriga koncernledningen samt att
bereda forslag till eventuella incitamentsprogram. Riktlinjerna for

Beroende i férhallande till”

Ordinarie Ersatt-

styrelseleda- Invald Revisions- nings-

moter ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS Storre aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X

Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X

Per Axelsson 2001 Ledamot X 9(10) Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X 8(10) Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga X

" Enligt definitionerna i noteringskraven fran NASDAQ OMX Stockholm.
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bestimmande av ersittnings- och andra anstéllningsvillkor f6r
verkstillande direkt6ren och andra personer i koncernledningen
faststilldes av drsstimman i augusti 2008 (se Not 5 pa sid 53).

Ersittningsutskottet bestér av styrelseordférande Tom Hede-
lius (ersdttningsutskottets ordforande), vice styrelseordférande
Anders Borjesson samt verkstillande direktoren Stefan Wigren.
Verkstillande direktoren medverkar ej i beslut om egen ersitt-
ning. Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret 2008/2009
hallit tva protokollférda méten.

Ersittningsutskottets sammansittning avviker frin Kodens
krav pa ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Forklaringen ér att styrelsen anser det viktigt att
ersattningsutskottets ledaméter har en sa god forstéelse som moj-
ligt £6r hur nuvarande och framtida krav pa kompetens och erfa-
renhet i B&B TOOLS verksamhet och fortsatta utveckling bor
avspeglas i koncernledningens ersittningar.

Nigon sirskild ersittning for arbete i ersittningsutskottet
utgir inte.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift att analysera och dis-
kutera bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt
finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revi-
sorer for att bland annat diskutera inriktningen och omfattningen
av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av drsbokslutet
rapporterar bolagets externa och interna revisorer sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kon-
troll. I utskottet ingér styrelsens samtliga ledaméter med undan-
tag av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande dr dven
revisionsutskottets ordforande. Revisionsutskottet har under
verksamhetsaret 2008/2009 hallit ett protokollfért méte.

Nigon sirskild ersittning for arbete i revisionsutskottet utgir
inte.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS bestir av fem personer. Se
ndrmare presentation pa sidan 89.
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Verkstillande direktoren ansvarar for B&B TOOLS lopande f6r-
valtning, vilken omfattar samtliga frigor som inte forbehillits sty-
relsen och som administreras av koncernledningen. For verkstil-
lande direktdrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsfor-
virv och bolagsférsiljningar samt finansieringsfragor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstéllande direktoren och koncernledningen

Verkstillande direktoren Stefan Wigren ir anstilld i B&B
TOOLS AB sedan 2001. Stefan Wigren har tidigare bland
annat varit verkstillande direktor for Front Capital Systems AB
(1989-1999) samt arbetat inom Corporate Finance pd Handels-
banken Markets.

Koncernledningen utgérs i 6vrigt av vice verkstillande direk-
toérerna Mats Bjorkman, Carl Johan Lundberg och Johan Falk
samt direktor Peter Gustafsson.

For uppgift om koncernledningens nuvarande styrelseupp-
drag samt innehav av finansiella instrument i B&B TOOLS hin-
visas till sidan 89. Ersittningen f6r verksamhetsiret 2008/2009
till koncernledningen samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av Not 5 pé sidorna 52-55.

REVISORERNA

Vid drsstimman i augusti 2007 omvaldes KPMG AB till reviso-
rer for tiden till och med arsstimman 2011. Huvudansvarig revi-
sor dr auktoriserade revisorn George Pettersson. George
Pettersson dr dven huvudansvarig revisor i bland andra de borsno-
terade bolagen Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E Lundberg-
foretagen AB, Seco Tools AB och Skanska AB.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverksamheten ska bedrivas med
héga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststiller drligen en sa
kallad uppférandekod (Code of Conduct) f6r koncernens verk-
samhet vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare avsnittet
om Hillbar utveckling pa sidorna 22-26.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning f6r den interna kontrollen. I detta ansvar ingar
att arligen utvirdera den finansiella rapportering som styrelsen
erhiller och stilla krav pa dess innehall och utformning for att
sikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebir att den
finansiella rapporteringen ska vara indamaélsenlig med tillimp-
ning av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pi noterade
bolag. Foljande beskrivning ir avgrinsad till B&B TOOLS
interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen och ir
inte granskad av bolagets revisorer.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljén med organisation, beslutsvi-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument sasom av styrelsen faststillda policys
samt koncernévergripande riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar sin verksamhet med
utgingspunkt frin ett decentraliserat ldnsamhetsansvar med
verksamhetsomriden i bolagsform. Dirmed utgor arbetsord-
ningar for internt styrelsearbete samt instruktioner for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade
pa ett intranit for ekonomifunktionen och omfattar en 6vergri-
pande Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en manual f6r kon-
cernens internbank samt utkade instruktioner infér varje bok-
slut. Regelverket inom ekonomi uppdateras l6pande och under
verksamhetséret har utbildningar genomforts i syfte att siker-
stilla en enhetlig implementering och tillimpning av regelverket.
Pi ett mer 6vergripande plan ska all verksamhet inom B&B
TOOLS-koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
”Code of Conduct”.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstrukturer for att hantera
risker som styrelse och koncernledning bedémer vara visentliga
f6r den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Exempel dr transaktionsrelaterade kontroller si som regelverk
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kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner
men dven analytiska kontroller som utfors av koncernens control-
lerorganisation. Controllers pd samtliga nivier inom koncernen
har en nyckelroll vad giller integritet, kompetens och férmiga att
skapa den milj6 som krivs for att uppna transparent och rittvi-
sande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den manat-
liga resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mil, senaste prognos samt uppfoljning av faststillda
nyckeltal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller och avstimningar som genomférs i sjilva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna kon-
trollen sker inom B&B TOOLS pa olika sitt. Corporate Assu-
rance, som dr koncernens interna granskningsfunktion, arbetar
dels proaktivt genom att medverka i olika projekt som utvecklar
den interna kontrollen. Exempel pa detta ar framtagandet av
effektiva processer for behérighetshantering i nya affirssystem
samt utbildningar vid olika ekonomikonferenser. Dessutom
genomfor Corporate Assurance uppfoljningar av att beslutade
policys och riktlinjer efterlevs. Detta gors antingen i form av
interna bolagsrevisioner pa plats i verksamheten eller i form av
analyser baserade pé olika informationskillor. En 4rlig riskanalys
ligger till grund for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Under
verksamhetséiret 2008/2009 har interna revisioner av bolag inom
koncernens samtliga verksamhetsomraden genomforts.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Varken B&B TOOLS halvirs- eller nioménadersrapport har
under verksamhetsiret 2008/2009 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frin Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstimning med bolagets externa revisorer, hittills
gjort bedomningen att merkostnaden fér bolaget for en utékad
kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.
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